Bolagsstyrningsrapport 2012

Beijer Electronics AB ir ett svenskt, publike aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen
BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Koden i sin helhet finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.
Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2012 ir upp-
rittad i enlighet med kodens rekommendationer och Beijer Electronics
redovisar inga avvikelser fran koden fér 2012. Bolagets revisorer har

utfort en lagstadgad genomging av bolagsstyrningsrapporten.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid arets slut till 3 491 (3 378). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktieigare med cirka 29,6 procent
av rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
15 procent (15) av utlindska investerare. Aktiekapitalet uppgar till
6311 488 kronor fordelat pa 18 934 464 aktier. Aktickapitalet skall
vara ligst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje aktie
har ett kvotvirde pd ca 33 ére. Samtliga aktier har en rost och dger
lika rite till bolagets tillgingar och resultat. For ytterligare information
om aktien och aktiedigare se sidorna 94-95. Information om aktiei-
gare uppdateras halvérsvis och finns iven tillginglig p& koncernens
hemsida, www.beijerelectronics.se.

Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestim-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om édndring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2012

Beijer Electronics arsstimma digde rum den 25 april 2012. Vid stim-

man nirvarade 97 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka

representerade cirka 56 procent av rosterna. Styrelsens ordférande

Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie

styrelseledaméter, samt bolagets revisorer deltog pd stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde fér styrelsens arbete

under verksamhetsiret 2011. Beijer Electronics VD och koncernchef

Fredrik Jénsson skildrade i sitt anférande verksamheten under 2011

och utvecklingen under det forsta kvartalet 2012. Revisorerna rap-

porterade till stimman om sin granskning av bolagets rikenskaper

och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna dret.

Protokollet frén arsstimman finns tillgéingligt hos Beijer Electronics

samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stimman

fattade var foljande:

* attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,25 kronor per aktie
for verksamhetsdret 2011

* art styrelsen ska bestd av sex (6) stycken ledaméter, utan
suppleanter

* attienlighet med valberedningens forslag omvilja styrelseledamo-
terna Stig-Arne Blom, Bert Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders
Ilstam, Maria Khorsand och Fredrik Jonsson (Kjell Akesson hade
avbdjt omval)

* attienlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
till styrelsens ordférande

* attarvode till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter
uppgar till 1 250 000 kr

* rutiner for valberedningens tillsittande och arbete
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* att anta styrelsens forslag till rikdlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

* attbemyndiga styrelsen att intill nista &rsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, besluta om 6kning av bolagets aktickapital med hégst
624 690 kronor genom nyemission av hdgst 1 893 000 aktier

* att utse det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers

AB till revisorer for tiden till och med arsstimman 2016.

Valberedningen infor arsstimma 2013

Valberedningen presenterades den 17 september 2012 och bestar
av fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per
den 31 augusti 2012) samt styrelseordforanden. Mauritz Sahlin,
representant for Stena Sessan AB, har lett valberedningens arbete.
Valberedningens uppgift ir att arbeta fram forslag till styrelseleda-
méter, styrelseordfdrande, arvode till styrelseledaméter och revisorer
samt ordférande vid nista drsstimma. Valberedningen bestdr fram
till dess ny valberedning ir utsedd. Valberedningen har haft ett (1)
protokollfért méte. Dessutom har ett antal samtal forts mellan val-

beredningen och samtliga styrelseledamoter.

Innehav per den
31 augusti, 2012

Agarrepresentant for

Mauritz Sahlin,

sammankallande Stena Sessan 29,6 %
Per Trygg SEB Asset Management 5,3 %
Ulf Hedlundh Svolder 10,4 %
Arne L6ow Fjarde AP-fonden 4,5 %
Anders Ilstam,

styrelsens ordférande

Totalt 55,0 %

Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse fér kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete genom sam-
tal med styrelsens medlemmar. Utvirderingen visade bland annat
att ledaméternas engagemang har varit stort, nirvarofrekvensen
hég och att styrelsearbetet fungerat vil. Valberedningen bedomer
dven att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savil gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pé styrelsens
kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt sty-
relsens Iopande behov av fornyelse har ocksa beaktats.

Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades
den 8 februari 2013. Férslaget innebir att styrelsen under kommande
mandatperiod kommer att dkas till sju ledaméter. Valberedningen
foreslar att Anders Ilstam, Bert Ake Eriksson, Maria Khorsand, Ulrika
Hagdahl och Fredrik Jonsson omviljs som ledaméter i styrelsen.
Stig-Arne Blom har avbéjt omval. Vidare féreslas act Anders Ilstam
omviljs som styrelsens ordférande. Valberedningen féreslar dirutover
nyval av Bo Elisson och Christer Ojdemark till ledaméter i styrelsen.

Valberedningen gor bedémningen att den forslagna styrelsen med



hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och férhallanden
i 6vrigt, har en dndamalsenlig sammansittning for att kunna méta
de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enlige
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ir samtliga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Bert
Ake Eriksson och Christer C)jdemark, oberoende i forhillande till
Beijer Electronics storre aktiefigare. Samtliga styrelseledaméter, med
undantag av verkstillande direktoren, ir oberoende i férhéllande till
Beijer Electronics. Aktiedigare som representerar drygt 50 procent
av aktiekapital och réstetal i bolaget har meddelat att de kommer

att stodja forslaget.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska fragor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsiret 2012 av sex ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt ndgon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 89.

Styrelseordforandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen foljer ordféranden for Beijer
Electronics 16pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direktér i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektéren i Beijer Electronics, tillika compliance
officer for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantridet,
som halls i anslutning till drsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt fem génger per ar (ordinarie ssmmantriden). Extra sammantride
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
arligen styrelsens och verkstillande direktdrens arbetsordning. Varje
sammantride féljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogorelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomf6rda revisionen. Vid ordinarie sammantride senare
under verksamhetsiret uppdras at verkstillande direktéren att
avlimna av styrelsen faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sam-
mantride omfattar dessutom ett flertal andra foredragningspunkeer,
bland annat en rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet av

verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortldpande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Tidigare har en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande gjorts i samband med oktobers styrelseméte. I
ar, precis som under 2011, har man istillet valt att ldta valberedningen

genomféra djupintervjuer med samtliga ledaméter.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsen har under verksamhetsiret 2012 hallit sex (6) styrelsemé-
ten utdver det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och ovriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare ett

tillfille triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der férslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhidmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelse-
ledaméterna, VD samt ekonomidirektdren. Utskottet inhimtar
dven jimforande beslutsunderlag externt. Under 2012 bestod
ersittningsutskottet av Anders Ilstam och Bert Ake Eriksson.
Ersittningsutskottet har under verksamhetsiret 2012 hallit tvi (2)
protokollférda méten. Nagon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Riktlinjerna fér ersittning till ledande befattnings-

havare for verksamhetsaret 2013 faststills av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Négon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Utskottet har som uppgift att analysera och diskutera
bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststille riktlinjer fér vilka andra
tjdnster dn revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisorer.

Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2012

Under 2012 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och évriga ledande befattningshavare uppburit fast 16n
samt andra ersittningar som redovisas i tabellen pa sidan 87. Med
ovriga ledande befattningshavare avses i tabellen de itta personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen
under 2012.

Ersdttning till verkstéllande direktoren

Verkstillande direktdren har utover fast 16n enligt avtal mojlighet till
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Bolagsstyrningsrapport forts

Styrelsens arbete under 2012

Revisions-
utskott

Ordinarie

Invald &r  Befattning

styrelseledamot

Ersattnings-

Beroende i
forhallande till
Beijer

Electronics

Narvaro

Storre
aktiedgare

Styrelsemo-

utskott ten CIRTOES, b7

Anders Ilstam 2002 Ordf. 2/2 2/2 6/6 450 000 nej nej
Stig-Arne Blom* 2006 Ledamot 2/2 - 6/6 200 000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 2/2 2/2 6/6 200 000 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 2/2 - 5/6 200 000 nej nej
Maria Khorsand 2010 Ledamot 2/2 - 5/6 200 000 nej nej
Kjell Akesson 2011 Ledamot 1/2 1/1 2/6 - nej nej
Fredrik Jonsson 2008 VD 6/6 - ja nej

*Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 68 tkr (68).

rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ir maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sasom tjinstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsitts varje &r 35 procent av bruttoldnen inklusive bonus.
Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs lder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton méanader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran
verkstillande direktdrens sida 4r sex méanader. Nagon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del.
Den rorliga ersdttningen baseras dels pd koncernens och dels pa
respektive affirsomrades rérelseresultat och omsittningsutveckling.
Den érliga rérliga ersittningen dr maximerad till sex manadsléner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sedvan-
liga fSrméner sasom tjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare
har avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv manader vid upp-
signing fran bolagets sida. Det nimnda avser all utom en, vilken har
sex manaders uppsagningstid samt nio ménaders avgangsvederlag vid

uppsigning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet fér
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade p& marknadsmissiga villkor som ir beriknat enligt
Black & Scholes formel och loper Gver 3 respektive 5 ar. Den forsta
serien gick ut i maj 2011 och den andra serien gir ut i maj 2013.
Den ursprungliga teckningskursen var 175,50 respektive 182,50 kr.
Med hinsyn till den split som genomférdes ar 2011, kommer teck-
ningskursen och antalet aktier som varje optionsritt berittigar till
teckning av att riknas om infér kommande teckningstid i maj 2013.
Samtliga teckningsoptioner med férfall i maj 2011 utnyttja-

des, vilket resulterade i en dkning av antalet aktier med 90 000
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stycken (efter split 270 000 stycken). Sammanlagt tillférdes bolaget
15795 000 kr i eget kapital.

Med stdd av de av drsstimman angivna rikdinjer for ersitening till
ledande befattningshavare, infordes under 4r 2011 ett incitament-
program som omfattar trettio nyckelpersoner i bolaget. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts, for att
efter tre ar utbetalas proportionellt till deltagarnas respektive 16n vid
avsiteningstillfillet. Forutsittningen for en sddan avsittning 2012
ir att bolaget minst uppndr en vinst per aktie om 5,91 kr, vilket

koncernen inte gjort.

Styrelsearvoden
Styrelsens arvode uppgick till 1 250 tkr (1 450) under 2012 och

fordelas enligt tabellen nedan.

Ledning och foretagsstruktur
Verkstillande direktoren ansvarar for Beijer Electronics l6pande for-
valtning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen
och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande
direktérens beslutsrite betriffande investeringar, bolagsforvirv
och bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen
faststillda instruktioner. Koncernledningen bestir av verkstillande
direktoren, de tre affirsomridescheferna, en Asienchef samt eko-
nomi-, personal och affirsutvecklingschef.

Koncernledningsméten hélls manatligen for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se koncernens hemsida samt sidan 91.

Afférsomradena

Beijer Electronics verksamhet ir organiserad i tre affirsomraden.
Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dir ledningen
av den operativa verksamheten till stor del utovas i ledningen for
respektive affirsomrade. Cheferna for respektive affirsomride dr
medlemmar i koncernledningen och har ansvar for resultat och
balansrikning for sina respektive omraden. I den externa rapporte-
ringen ir koncernens verksamhet indelad i féljande tre affirsomraden;
Automation, HMI Products och IDC.



Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2012

2012

2011

Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande

befattningshavare

Grundlon 3499 11781* 3245 8 230*
Rorlig ersattning 1210 1439 3120
Ovriga férméner 149 779 111 543
Pensionskostnad 1614 1808 1500 1355
Loner och ersédttningar totalt 5262 15 578 6 345 13 248

* Inklusive kostnad under uppsdgningstid.

Intern kontroll ver finansiell rapportering
I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
fran granskning och bedomning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. I detta ansvar ingar att drligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhéller rapporteringen och stiller krav pa
dess innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for
att den finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimp-

ning av gillande redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

Beijer Electronics bygger och organiserar sin verksamhet med
utgdngspunkt fran ett decentraliserat lonsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
dvergripande »Corporate Manual«, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Beijer
Electronics har en etablerad kontrollstruktur fér att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga péi samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den ménatliga
resultatuppfoljning som genomférs via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till styrelsen.
Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har i samband med sin utvir-
dering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt

de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen.

Finansiell rapportering och information

Beijer Electronics rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevang, tillférlidig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av bokslutskom-
munikéer, delirsrapporter, drsredovisningar och pressmeddelanden
om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media halls samma dag som helérs- och kvartalsrapporter
publiceras. Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pd koncernens hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogor for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppforandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med héga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s k uppforandekod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Dokumentet finns att lisa i

sin helhet pa koncernens hemsida.

Vérderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett lingsiktigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« stdr for proaktivitet och framétstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

drligt och fortroendegivande agerande.
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